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ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘ –
ð Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1¬ıº
ð Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1 Ôfl¡± ˙sÀ1 ¬ı±fl¡… ’±1n∏ ¬Û±Í¬ ¬ÛøÏ¬ˇ ˆ¬±˘√À1 ¬ı¬≈øÊ√ ¬Û±¬ı ’±1n∏ ¬Û±Í¬1 õ∂¸—·Ó¬ fl¡1± õ∂ùü1 Î¬◊M√√1

ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1¬ıº
ð Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s, ¸˜±Ô«fl¡ ˙s, ø¬ı¬Û1œÓ¬ ø˘—·¬ı±‰¬fl¡ ˙s ’±ø√1 ’Ô« ø˘ø‡ Î¬◊ø˘˚˛±¬ı ¬Û±ø1¬ıº

∆˙øé¬fl¡ ø√Ú¬Û?œ ’Ú≈̧ ø1 Ó‘¬Ó¬œ ˛̊ ¸±˜ø ˛̊fl¡œ [’±·©Ü, ŒÂ√À5•§1 -2018] ∆˘Àfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ¬Û±Í¬¸ ”̃̋ √√ –

¬Û±Ó¬øÚ –
¤ ◊̋√√ ̧ ˜˘ ̧ ±˜¢∂œÓ¬ ëëø˙é¬±1 ’øÒfl¡±1 ’± ◊̋√√Ú-2009íí ’Ú≈̧ ø1 Ê√±øÓ¬, Ò «̃, ¬ıÌ«, ̂ ¬± ∏̄±, ø˘—· ’±1n∏ ø¬ıÀ˙ ∏̄̂ ¬±Àª

¸é¬˜ ø˙q øÚø¬ı«À˙À¯∏ ¸fl¡À˘± ø˙q1 õ∂øÓ¬ ¸˜ ’±‰¬1Ì Œ√‡≈›ª± ’±1n∏ ¸fl¡À˘±À1 ¬ı±À¬ı ¬ı±Ò…Ó¬±˜”˘fl¡ õ∂±Ôø˜fl¡ ø˙é¬±
øÚø(Ó¬ fl¡1±1 õ∂øÓ¬ ‘√ø©Ü 1‡± ∆˝√√ÀÂ√º

2017 ‰¬Ú1 ë&ÀÌ±»¸ªí ’±1n∏ ëÚ±Â√í1 ¬Û=˜ Œ|Ìœ1 ˜”˘…±˚˛Ú1 Ó¬Ô… ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 Œ¬Û±ª± ∆·ÀÂ√ Œ˚
¬ı…±fl¡1Ì1 Œé¬SÓ¬ √é¬Ó¬± ’±˝√√1ÌÓ¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘ ¤øÓ¬˚˛±› ¬ıU ¬Û±Â√ ¬Ûø1 ’±ÀÂ√º  ˚ø√› Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ’±1n∏ ‰¬Ó≈¬Ô«
Œ|ÌœÀÓ¬˝◊√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s ø˘ø‡¬ı ’±1n∏ ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û1± ˝√√í¬ı ˘±À·, ¬ı±ô¶ª Œé¬SÓ¬ ¬Û=˜ Œ|Ìœ1
Â√±S-Â±SœÀ1± ˚≈≈Mê√±é¬11 ø˘‡Ú ’±1n∏ ¬ÛÍ¬Ú1 ’˝√√«Ó¬±1 ¤‡Ú ≈√‡ ˘·± Â√ø¬ı Œ√ø‡¬ıÕ˘ Œ¬Û±ª± ∆·ÀÂ√º ¬ıUÀÓ¬± Â√±S-
Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s1 √ ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s, ¸˜±Ô«fl¡ ˙s, ø¬ı¬Û1œÓ¬ ø˘—·¬ı±‰¬fl¡ ˙s ’±ø√ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ¸é¬˜ Ú˝√√˚˛º
¬Œ¸À˚˛À˝√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ ’˝√√«Ó¬± ’±˝√√1Ì1 ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1 ¬ı±ø˝√√À1› ’±ø˜ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ øÚÀÊ√
øfl¡Â≈√˜±Ú øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ø√¬ı ¬Û±À1“±º ˜≈Í¬ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬ˆ¬±¯∏± qXÕfl¡ ø˘ø‡¬ı ’±1n∏
¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û1± Œ˝√√±ª±Õfl¡ ’±ø˜ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘ fl¡ø1¬ı ¬Û1± ø˙fl¡Ú ¬Ûø1fl¡äÚ±, øSê˚˛±-fl¡˘±À¬ÛÀ1 ¤˝◊√√ ¸˜˘ ¸±˜¢∂œ õ∂dÓ¬
fl¡1±  ∆˝√√ÀÂ√º

›¬Û1Ó¬ Î¬◊ø~ø‡Ó¬ ø˙fl¡Ú Ù¬˘±Ù¬˘¸˜”˝√√1 &1n∏Q ’¬Ûø1¸œ˜º
ð Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±Í¬ ¤øÈ¬ Œ¬ı±Ò·˜… ˝√√í¬ıÕ˘ ˚≈Mê√±é¬11 :±Ú ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« º ˚≈Mê√±é¬1 ·Í¬Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ ¶§1¬ıÌ« ’±1n∏

¬ı…?Ú¬ıÌ«1 ˜±Ê√Ó¬  ¸—À˚±·1 Ù¬˘Ó¬ ¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± ˚≈Mê√¬¬ıÌ« ¬ı± ˚≈Mê√±é¬À1√√ Â√±S-Â√±Sœ∏¸fl¡˘1 ˜±Ê√Ó¬ ¸—˙˚˛ Ê√ij±˚˛º
Ó¬±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ¬Û±Í¬ÀÈ¬±1 ¬ÛÍ¬Ú1 Œé¬SÓ¬ ’±1n∏ Ó¬±1 ’Ô« ¬ı≈Ê√±1 Œé¬SÓ¬ ’¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˚˛º Â√±S-
Â√±Sœ¸fl¡À˘ ˚±ÀÓ¬ qXˆ¬±Àª ˚≈Mê√±é¬1 ’±1n∏ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s1 ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ ¬Û±ÀÍ¬±X±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±À1 Ó¬±1 ¬ı±À¬ı
’±ø˜ ø˙é¬fl¡¸fl¡À˘√ ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ ’øÓ¬ø1Mê√ ¸˜˘ ¸—À˚±· fl¡1±Ó¬ &1n∏Q ø√¬ı ˘±ø·¬ıº

ð Â√±S-Â√±Sœ1 ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ¸˜±Ô«fl¡ ˙s, ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙sÀ¬ı±11 ’Ô«À¬ı±1 Œ¬ı±Ò·˜… ˝√√í¬ı ’±1n∏ ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ ¤˝◊√√À¬ı±1
¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏  ø˘‡ÚÓ¬  ¸≈µ1ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√±1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº

ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Ò”¸1 Œé¬S¸˜”˝√√1¬ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ1 ¬ı±À¬ı õ∂dÓ¬ fl¡1±
˜≈Mê√ ∆˙øé¬fl¡ ¸˜˘

Œ|Ìœ – ¬Û=˜ ø¬ı¯∏˚˛ – ̂ ¬±¯∏±-1 [’¸˜œ ˛̊±] Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ¸±˜ø˚˛fl¡œ [’±·©Ü, ŒÂ√À5•§1, 2018] ̋ ◊√√—

fl¡] ˆÓ≈¬ª± ’±1n∏ ‡“fl≈¡ª±1 ‡ø1 ˛̊±˘ - ¬Û±Í¬ Ú— 9
‡] øÓ¬øÚÈ¬± ˜±Â√1 fl¡±ø˝√√Úœ - ¬Û±Í¬ Ú— 10

·] ’˜˘õ∂ˆ¬± √±¸ - ¬Û±Í¬ Ú— 11

‚] ’±·ÀÓ¬ øÚÀÊ√ øÚfl¡±√ ˝√√í - ¬Û±Í¬ Ú— 12

ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘1 Ò”̧ 1 Œé¬S (Grey Area) - ¬ı…±ª √̋√±ø1fl¡ ¬ı…±fl¡1Ì [&ÀÌ±»¸ª-2017 1 Ù¬˘±Ù¬˘ ’Ú≈̧ ø1]
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ð Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ ¬ı±fl¡…Ó¬ ¬ı…ª˝√√+Ó¬ ¬Û√¸˜”˝√√ ¬ı…ª˝√√±11  Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛M√√ fl¡1±ÀÈ¬± ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏˚˛º
¤ ◊̋√√ ¸˜˘ ¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± ø˙é¬fl¡ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±ø˜ øfl¡ ø˙øfl¡¬ı ¬Û±ø1˜∑

ð ¤˝◊√√ ¸˜˘ ¸±˜¢∂œ1 ¬Û1± ’±ø˜ ¬Û=˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡¡ fl¡1± ø˙fl¡Ú ‚±øÈ¬¸˜”˝√√
¬Û”1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ÚÓ≈¬Ú fl¡±˚«¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º
ð ¬øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ’Ú≈˙œ˘ÀÚÀ1 ¬ÛÍ¬Ú é¬˜Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º
ð ¬Û=˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ1 ¬Û±Í¬Ó¬ Ôfl¡± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 Î¬◊¬Ûø1 ø˙é¬fl¡1 ¸˝√√±˚˛ ˝√√í¬ı ¬Û1±Õfl¡ ’øÓ¬ø1Mê√ øSê˚˛±-
fl¡˘±¬Û ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1˜º

¬Û=˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˚≈Mê√±é¬11 qX Î¬◊2‰¬±1Ì ’±1n∏ ˙s1 ’Ô« Œ¬ı±Ò·˜… ˝√√í¬ı1 ¬ı±À¬ı ÚÓ≈¬Ú øSê˚˛±-
fl¡˘±¬Û ø√¬ı ¬Û±ø1, Î¬◊√±˝√√1Ì ¶§1+À¬Û ¸˜±¸¬ıX ˙s ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1º

˙s ¬ıËp¡ 1Mê√ ¬ıÌ« √œ5 ¸”˚« ’e ¬ı¶a
·g ¬Û≈©Û Ó¬œéÆ¬ ’¶a qw ˙—‡ qw ¬ı¶a

ð  ’Ô« õ∂fl¡±˙fl¡ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ˙s ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1˜º
ô¶, Ñ, e, g, w, =, ¶ú, ù´, |n∏º

ð øSê˚˛±-fl¡˘±À¬ÛÀ1 ’±1n∏ ’Ú≈˙œ˘ÀÚÀ1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ø¬ıÀ˙¯∏… ¬Û√fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏Ì ¬Û√Õ˘ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡1±¬ıÕ˘ ’ˆ¬…±¸
fl¡1±¬ı ¬Û±ø1˜º

ð ˙sÀ¬ı±11 ’Ô« ¬ı≈øÊ√ ∆˘ ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s, ¸˜±Ô«fl¡ ˙s Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ’±1n∏ ¬ı±fl¡…Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1˜º
ð ¬Û±Í¬Ó¬ Ôfl¡± ø˘e¬ı±‰¬fl¡ ˙sÀ¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s Î¬◊ø˘ ˛̊±¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1˜º
ð ’ˆ¬…±¸ ’Ú≈˙œ˘Ú1 Œ˚±À·ø√ Â√±S-Â√±Sœ1 ø¬ıfl¡±˙1 ˘·ÀÓ¬ ’±ø˜ ’±R ˜”˘…±˚˛ÚÀ1± ¸≈ø¬ıÒ± ¬Û±˜ ’±1n∏
Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡ ø‰¬ôL±1 øSê˚˛±-fl¡˘±À¬ÛÀ1 Œ|ÌœÀfl¡±Í¬± ’øÒfl¡ ·øÓ¬˙œ˘ ’±1n∏ ’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘¬ı ¬Û±ø1˜º

¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ ¬ı…±fl¡1Ì1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı…ª¶ö±ª˘œñ
ð ¤˝◊√√ ¸˜˘ÀÈ¬±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1 ¸•Ûfl«¡œ˚˛ ’±À¸“±ª±˝√√¸˜”˝√√ ”√1 fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏ Œ¸˝◊√√

˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙sÀ¬ı±1 qXˆ¬±Àª ¬ı±fl¡…Ó¬ õ∂À˚˛±· fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº
ð Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ’ˆ¬…±¸, ’Ú≈˙œ˘Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ1¬Û1± ¬ı…±ª˝√√±ø1fl¡ ¬ı…±fl¡1Ì ø˙øfl¡ fl¡±˚«Àé¬SÓ¬ õ∂À˚˛±·

fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ıº
ð Â√±S-Â√±SœÀ˚˛ ˚≈Mê√±é¬1 Ôfl¡± ˙s, ¬ı±fl¡… ’±ø√ qX Î¬◊2‰¬±1ÌÀ1 ¬ÛøÏ¬ˇ¬ı ¬Û±ø1¬ıº

¤ ◊̋√√ ̧ ˜˘ÀÈ¬±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ1 ∆¸ÀÓ¬ fl¡ø1¬ı˘·œ˚̨± ø˙é¬Ì¡-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚̨±1 ¤È¬± ’±ø √̋√«̃ ”̆ fl¡ 1+¬ÛÀ1‡± ̧ —Àé¬¬ÛÀÓ¬ Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ
fl¡1± ˝√√í˘ ñ

≈̃Mê√ ∆˙øé¬fl¡ ̧ ˜˘ - ̂ ¬± ∏̄± [’¸˜œ ˛̊±]
ø˙fl¡Ú1 Ù¬˘±Ù¬˘ ¸±˜¢∂œ ø˙fl¡Ú õ∂øSê ˛̊± õ∂ùü±ª˘œ ”̆̃ …±˚̨Ú

’
ø¬ı
1
Ó¬
’±
1n∏
¸±
˜
ø¢∂
fl¡
˜”

˘…±
˚˛
Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Ûfl¡] ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s
ø˘ø‡¬ı ¬Û±ø1¬ı ’±1n∏
¬ı±fl¡…Ó¬ ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı
¬Û±ø1¬ıº

ð ˚ ≈Mê √ ±é¬1˚ ≈Mê √
˙s Ôfl¡± fl¡±Î«¬

ð ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1º

fl¡] ≈√Ê√Ú ¬Û‘øÔªœ ø¬ı‡…±Ó¬ ø¬ı:±Úœ1 Ú±˜ ø˘ø‡
ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ú±˜Ó¬ Ôfl¡± ˚≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ˆ¬±ø„√√
Œ√‡≈ª± ◊̋√√ ø√̊ ˛± ’±1n∏ ̊ ≈Mê√±é¬1Àfl¡ ◊̋√√È¬±À1 ÚÓ≈¬Ú ̇ s
·Í¬Ú fl¡ø1 Œ¸˝◊√√ ˙s Œfl¡˝◊√√È¬±À1 ¬ı±fl¡… ¸±Ê√±º

‡] ̊ ≈Mê√±é¬1 ≈̊Mê√ ̇ s1
ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s ø˘ø‡
¬ı±fl¡… 1‰¬Ú± fl¡ø1¬ı
¬Û±ø1¬ıº

ð ˚ ≈Mê √ ±é¬1˚ ≈Mê √
˙s1 ø¬ı¬Û1œÓ¬
˚ ≈Mê √ ±é¬1˚ ≈Mê √
˙s1 Ó¬±ø˘fl¡±º

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ‡] Ó¬˘Ó¬ ø√̊ ˛± ̊ ≈Mê√±é¬1 ≈̊Mê√ ̇ sÀ¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÓ¬
’Ô« ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˙s ø˘‡± ñ
¬Û≈1¶®±1, õ∂Ó¬…é¬, ¬ıg≈, ø¬ıô¶‘Ó¬, ¸≈¶ö, ø¶ö1, ˝}√√±¸,
˙±øôL, ø¬ıù´±¸º

·] ˚≈Mê√±é¬1 ¬ı…ª˝√√±1
fl¡ø1 ˙s ·Í¬Ú fl¡ø1¬ı
¬Û±ø1¬ıº

≈̊Mê√±é¬11  Ó¬±ø˘fl¡± ·] Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˚≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1
ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ˙s ·Í¬Ú fl¡1±ñ
¬:, iß, ¶ö, ¶§, ^n, á¬, ©Ü, 26√, g, ¡Zº

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û
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Œé¬S ’Ò… ˛̊Ú [Case Study]
Ê≈√ø1 ̇ ˜«± ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊ &ª±˝√√±È¬œ ̃ ˝√√±Ú·11 ¤‡Ú Î¬◊2‰¬ õ∂±Ôø˜fl¡ ø¬ı√…±˘˚˛1 ’¸˜œ˚˛± ø¬ı¯∏˚˛1 ø˙é¬ø˚˛Sœº ŒÓ¬À‡ÀÓ¬

Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ˆ¬±¯∏± ¬ÛÏ¬ˇ≈ª±¬ıÕ˘ ∆· Œ√ø‡À˘ Œ˚  ˚≈Mê√±é¬11 Œé¬SÓ¬ ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ ø˘‡ÚÓ¬ ø˙fl¡Ú ‚±øÈ¬ ’±ÀÂ√º Â√±S-
Â√±Sœ1 ¬ÛÍ¬ÚÓ¬ ‚±øÈ¬ Ôfl¡± ¬ı±À¬ı ¬Û±Í¬ÀÈ¬± Œ¬ı±Ò·˜… Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º ˝◊√√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ õ∂ùü1 Î¬◊M√√1¸˜”˝√√ qX1+¬ÛÓ¬ ø˘ø‡¬ı
¬Û1± Ú±øÂ√˘º Ê≈√ø1 ˙˜«± ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊Àª Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ¤˝◊√√ ‚±øÈ¬ Œfl¡ÀÚ√À1 ¬Û”1Ì fl¡1± ¸yª ˝√√í¬ı Ó¬±1 ¬ı±À¬ı ¸˝√√fl¡˜«œ
’±Ú ø˙é¬fl¡¸fl¡˘1 ˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±Ó¬ ø˜ø˘Ó¬ ˝√√í˘º ’±À˘±‰¬Ú±1 ø¸X±ôL ˜À˜« ¤˝◊√√ ø˙fl¡Ú1 ‚±øÈ¬ ¬Û”1Ì1 ¬ı±À¬ı øfl¡√
ÚÓ≈¬Ú øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ’±1n∏ ø˙é¬Ì-ø˙fl¡Ú õ∂øSê˚˛±¬ õ∂À˚˛±· fl¡ø1À˘ ’±1n∏ Ó¬±1 øfl¡ ¸≈Ù¬˘ ˘±ˆ¬ fl¡ø1À˘ ‰¬±›“ ’±˝√√fl¡ñ

Ê≈√ø1 ˙˜«± ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊Àª ¸≈Ò±fl¡_ Î¬0 ˆ¬”À¬ÛÚ ˝√√±Ê√ø1fl¡±1 Œfl¡˝◊√√øÈ¬˜±Ú ·±Ú, ¬Û≈1øÌ ’±À˘±‰¬Úœ1 ¬Û1± ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘›ª±
Œfl¡˝◊√È¬±˜±Ú õ∂ªg, ¸±Ò≈fl¡Ô± ’±1n∏ fl¡ø¬ıÓ¬± ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1À˘º ŒÓ¬À‡ÀÓ¬ ˘é¬… fl¡ø1À˘ ˚±ÀÓ¬ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s Œ¸˝◊√√À¬ı±1Ó¬
˚ÀÔ©Ü Ô±Àfl¡º Œ¸˝◊√√ ̇ sÀ¬ı±À1À1 ¤‡Ú ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1À˘º ’±Ú ¤‡Ú ‰¬±È«¬ Œ¬Û¬Û±1Ó¬ ̊ ≈Mê√±é¬1À¬ı±11
ˆ¬±„√√øÚ 1+¬Û1 Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘íÀ˘º Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ õ∂Ô˜ÀÓ¬ 20 Ê√Ú Â√±S-Â√±Sœfl¡ ≈√È¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 ˘íÀ˘º
Ó¬±À1 õ∂Ô˜ √˘ÀÈ¬±fl¡ ·±Ú ’±1n∏ õ∂ªgÓ¬ Ôfl¡± ̊ ≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ̇ sÀ¬ı±1 ¬ı±øÂ√¬ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ø√À˘º ̊ ≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ’±À˘±‰¬Ú±
fl¡ø1 ˆ¬±ø„√¬ıÕ˘ ø√À˘º Ó¬±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ Ê≈√ø1 ¬ı±˝◊√√À√Àª õ∂dÓ¬ fl¡ø1 1‡± Ó¬±ø˘fl¡±‡Ú Œ¬ı1Ó¬ ’±ø1 ø√À˘ ’±1n∏ Œ¸˝◊√√
≈̊Mê√±é¬1 ≈̊Mê√ ̇ sÀ¬ı±11 ̧ ˜±Ô«fl¡ ̇ s ø˘ø‡¬ıÕ˘ ø√À˘º Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±ÀÈ¬± ·øÓ¬˙œ˘ fl¡ø1¬ıÕ˘ qX ̧ ˜±Ô«fl¡ ̇ s ø˘‡±Ê√Úfl¡

˝√√±Ó¬ ‰¬±¬Ûø1 ¬ıÊ√±˝◊√√ õ∂˙—¸± fl¡ø1À˘º ’qX Œ˝√±ª± ¸˜±Ô«fl¡ ˙sÀÈ¬± ’±Ú ¤Ê√Úfl¡ ø˘ø‡¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘º
’±ÚÀÈ¬± √̆ Àfl¡± Œ¸ ◊̋√ ¤Àfl¡√À1 ◊̋√√ ̧ ±Ò≈fl¡Ô± ’±1n∏ fl¡ø¬ıÓ¬± ø√ Ó¬±1¬Û1± ̊ ≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ¬ı±øÂ√¬Î¬◊ø˘ ˛̊±¬ıÕ˘ ø√À˘º ̊ ≈Mê√±é¬1À¬ı±1
¸fl¡À˘±Àfl¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1 ˆ¬±ø„√√¬ıÕ˘ ø√À˘º ˙sÀ¬ı±11 ¬ÛÍ¬Ú qX Œ˝√√±ª±Ó¬ ˚ÀÔ©Ü &1n∏Q ’±À1±¬Û fl¡ø1À˘º ˙sÀ¬ı±11
’Ô« Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ø√À˘º ˝◊√√˚˛±1 ¬Û±Â√Ó¬ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙sÀ¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ’Ô« ø˘ø‡¬ıÕ˘ ø√À˘º qXÕfl¡ ø˘‡±Ê√Úfl¡
˝√√±Ó¬ ‰¬±¬Ûø1 ø√ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ’qX Œ˝√√±ª± Ê√Úfl¡ ¬Û≈Ú1 qXÕfl¡ ø˘ø‡¬ıÕ˘ Œõ∂1Ì± Œ˚±√·±À˘º

Œ|ÌœÓ¬ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ ¤Àfl¡ø‡øÚ øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√À˘º
ø‰¬ôL± fl¡ø1 ‰¬±›“ ’±˝√√fl¡ –
ð ¬Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘1 ˚≈Mê√±é¬11 Ê√øÈ¬˘Ó¬± ’“±Ó¬1 fl¡ø1¬ıÕ˘ Ê≈√ø1 ¬ı±˝◊√√ÀÀª øfl¡ øfl¡ ¬Û√Àé¬¬Û ˘íÀ˘∑

ð ¬ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏˚˛1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡ø1 Â√±S-Â√±Sœfl¡ ˚≈Mê√±é¬11 ·Í¬Ú ’±1n∏ ˆ¬±„√√øÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø˙Àfl¡±ª±1  fl¡±1ÀÌ øfl¡ øfl¡

Œfl¡Ã˙˘ ’±˚˛M√√ ’ª˘•§Ú fl¡ø1À˘º

ð ¬›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Ò1ÀÌ Ê≈√ø1 ¬ı±˝◊√√À√Àª Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ fl¡1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û1 ’±˘˜Ó¬ ’±ø˜› Î¬◊æ√±ªÚœ˜”˘fl¡

’±Ú øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ¬¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1±ÀÚ∑

Ê≈√ø1 ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊Àª Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ fl¡1± øSê˚˛±-fl¡˘±¬ÛÀÈ¬±1 ’±˘˜Ó¬ Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ò1ÀÌ ’±ø˜› Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬  ÚÓ≈¬Ú

øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û fl¡ø1 ‰¬±›“ ’±˝√√fl¡À‰¬±Ú ñ
øSê˚˛±-fl¡˘±¬Û ñ
¬Û=˜ Œ|Ìœ1 Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ øfl¡Â≈√˜±Ú ˙s1 ¸˜±Ô«fl¡ ˙s ¸˝√√ÀÊ√ ø˘ø‡¬ı ¬Û±À1ñ

’±√1 ñ ˜1˜
‚1 ñ ·‘˝√√
Î¬◊¬Û¬ıÚ ñ ¬ı±ø·‰¬±
fl¡˜˘ ñ ¬Û≈√˜
‰¬fl≈¡ ñ Ú˚˛Ú
Ú√œ ñ ∆Ú
¬ıÚ ñ Ó‘¬Ì



4

øfl¡c Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˙sÀfl¡˝◊√√È¬± Î¬◊2‰¬±1Ì fl¡1±Ó¬ ’±1n∏ ˚≈Mê√±é¬1 ˆ¬„±Ó¬ ’¸≈ø¬ıÒ± Œ¬Û±ª± Œ√‡± ·í˘º
’ø¢ü ñ ¬ıø˝ê
’ôL1œé¬ñ ’•§1
fl≈¡È≈¬•§ ñ :±øÓ¬
·g ñ ’±‚Ë±Ì
øÂ√^ ñ ø¬ıg±

õ∂døÓ¬ ñ
Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± Ó¬±ø˘fl¡± ’±1n∏ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√ ’±·Ó¬œ˚˛±Õfl¡ õ∂dÓ¬ fl¡ø1 ˘í¬ı ˘±ø·¬ıº

ð ¬˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙sÀ¬ı±11 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬º
ð ¬˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙sÀ¬ı±11 ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê ¸˜±Ô«fl¡ ˙s1 Ó¬±ø˘fl¡±º
ð ¬ ≈̊Mê√±é¬1 ≈̊Mê√ ˙s1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ≈̊Mê√±é¬1 ≈̊Mê√ ˙s1 Ó¬±ø˘fl¡±º
ð ¬·±Ú, fl¡ø¬ıÓ¬±, õ∂ªg ’±ø√1 ¸—¢∂˝√√º
Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡˘fl¡ øÓ¬øÚÈ¬± √˘Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1 õ∂øÓ¬ÀÈ¬± √˘fl¡ Œ¬ıÀ˘· Œ¬ıÀ˘· fl¡±˚«fl¡˘±¬Û fl¡ø1¬ıÕ˘

ø√¬ı ¬Û±ø1º õ∂Ô˜ √˘ÀÈ¬±fl¡ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s ¬ı±øÂ√ Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1º ø¡ZÓ¬œ˚˛ √˘ÀÈ¬±fl¡ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s1
¸˜±Ô«fl¡ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s ø˘ø‡¬ıÕ˘ ø√¬ı ’±1n∏ Ó‘¬Ó¬œ˚˛ √˘fl¡ ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s1 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s Î¬◊ø˘˚˛±¬ıÕ˘ ø√¬ı
¬Û±ø1º

¬ı±Ó¬ø1-fl¡±fl¡Ó¬ ’±1n∏ ’±À˘±‰¬ÚœÓ¬ Œ¬Û±ª± ˙sÀ¬ı±1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔÓ¬ Ôfl¡± ˙sÀ¬ı±11 ∆¸ÀÓ¬ ø˜˘±¬ıº ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ Œ¬Û±ª±
˙s ’±1n∏ ’±·ÀÓ¬ Œ¬Û±ª± ˙sÀ¬ı±11 ’øˆ¬Ò±ÚÓ¬ ‰¬±˝◊√√ ’Ô« ø˘ø‡¬ıº ¤˝◊√√√À1 ÚÓ≈¬Ú ÚÓ≈¬Ú ˙sÀ¬ı±1 Ê√±øÚ¬ı ’±1n∏ ÚÓ≈¬Ú
ÚÓ≈¬Ú ¬ı±fl¡… ·Í¬Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ Î¬◊»¸±ø˝√√Ó¬ ˝√√í¬ıº

ø¬ı–^–

ð ¬¬Û±Í¬√±Ú fl¡À1“±ÀÓ¬ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ Ôfl¡± Â√±S-Â√±Sœ1 õ∂øÓ¬ ø¬ıÀ˙¯∏ &1n∏Q ø√¬ı ˘±ø·¬ıº
ð ¬˚≈Mê√±é¬11 ¬ÛÍ¬Ú ’±1n∏ ø˘‡Ú Œfl¡Ã˙˘ ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı Â√±S-Â√±Sœfl¡ ·äÀ¬ı±11 Ú±È¬…1+¬Û ø√ ’øˆ¬Ú˚Ó¬ õ∂¬ı‘M√√ fl¡1±¬ı

¬Û±À1º
ð ¬qX Î¬◊2‰¬±1Ì1 ¬ı±À¬ı fl¡ø¬ıÓ¬± ’±¬ı‘øM√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ø√¬ı ¬Û±ø1º

¸±1±—˙ –
Â√±S-Â√±Sœ1 ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙s Ôfl¡± ¬Û±Í¬1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¬ÛÍ¬Ú1 ‚±øÈ¬ ¬Û”1Ì fl¡1±Ó¬ Ê≈√ø1 ˙˜«± ¬ı±˝◊√√À√Î¬◊ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬

Â√±S-Â√±Sœ1 ¸øSê˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸Ù¬˘ ∆˝√√ÀÂ√º Û±Í¬1 ’ôLˆ¬”«Mê√√ ’±1n∏ ¬ıø˝√√ˆ¬”«Ó¬ 1‰¬Ú±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¬ı±˝◊√√À√Àª
Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú ’±1n∏ ¬ÛÍ¬Ú õ∂øSê˚˛±Ó¬ ÚÓ≈¬ÚQ ’±1n∏ ·øÓ¬˙œ˘Ó¬± ’±øÚ¬ı ¬Û±ø1ÀÂ√º

‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì –
Â√±S-Â√±Sœ1 ø˙fl¡Ú1 ‘√Ï¬ˇœfl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± õ∂ùüÀ¬ı±1 fl¡ø1 ‰¬±›“À‰¬±Ú ñ

fl¡] ≈√Ê√Ú ¬Û‘øÔªœ ø¬ı‡…±Ó¬ ø¬ı:±Úœ1 Ú±˜ ø˘ø‡ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 Ú±˜Ó¬ Ôfl¡± ˚≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ˆ¬±ø„√√ Œ√‡≈ª±˝◊√√ ø√˚˛± ’±1n∏

˚≈Mê√±é¬1Àfl¡˝◊√√È¬±À1 ÚÓ≈¬Ú ˙s ·Í¬Ú fl¡ø1 Œ¸˝◊√√ ˙s Œfl¡˝◊√√È¬±À1 ¬ı±fl¡… ¸±Ê√± º

‡] Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˚≈Mê√±é¬1˚≈Mê√ ˙sÀ¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ’Ô« ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˙s ø˘‡± ñ

¬Û≈1¶®±1, õ∂Ó¬…é¬, ¬ıg≈, ø¬ıô¶‘Ó¬, ¸≈¶ö, ø¶ö1, ˝}√√±¸, ˙±øôL, ø¬ıù´±¸º

Â√±S-Â√±Sœ1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈˙œ˘Ú –

ð ¬Ó¬˘Ó¬ ø√ ˛̊± ˙sÀ¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÓ¬ ˙s ø˘‡±ñ

’˝√√Ç±1, ’øÓ¬¬ı‘ø©Ü, ’±fl¡ ∏̄«Ì, ’±1y, Î¬◊¬ı√ı«1, Î¬◊»fl‘¡©Ü, ¬Ûø1©®±1, ¶ö±ª1º

ð ¬Ó¬˘Ó¬ ø√ ˛̊± 1+¬Û ¸˘øÚ Œ˝√√±ª± ≈̊Mê√±é¬1À¬ı±1 ˆ¬±ø„√√ ø˘‡± ñ

’±˝3√√±˚˛fl¡, Ê√±ôLª, øÊ√:±¸≈, ’?Ú, ˜≈øMê√ô¶±Úº



5

ð ¬Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˙sÀ¬ı±11 ’Ô« ø˘‡± ’±1n∏ Œ¸˝◊√√À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ¬ı±fl¡… 1‰¬Ú± fl¡1±º

Ê√ij±g, ¬ÛÔw©Ü, Ê√±øÓ¬É1, fl¡©Ü¸ø˝√¯≈û, ·‘˝√¶öº

ð ¬Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± ˚≈Mê√±é¬1À¬ı±1 ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1 ÚÓ≈¬ÚÕfl¡ ˙s ·Í¬Ú fl¡1±ñ

¬:, iß, ¶ö, ¶§, ^n, á¬, ©Ü, 26√, g, ¡Zº

õ∂¸e ŒÈ¬±fl¡±–

ð ¬¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ - ’—fl≈¡1Ìº

ð ¬’¸˜œ˚˛± ˆ¬±¯∏± ø˙é¬Ì1 1+¬ÛÀ1‡± - ‰¬ÀSêù´1 √±¸º

ð ¬&ÀÌ±»¸ª ’±1n∏ Ú±‰¬ [NAS-2017] 1 Ù¬˘±Ù¬˘º

ð ¬Œ˝√√˜Àfl¡±¯∏ ’øˆ¬Ò±Úº

***




