
Key Domain
˜≈‡… Œé¬S -¬5

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q ›∏ ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±
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Key Domain
˜≈‡… Œé¬S -¬ 5

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q › ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±

 ’Ô ˜≈‡… Œé¬S  ø¬ı¯∏˚˛fl¡

&Ì·Ó¬ ø˙é¬± Œ˚±·±ÀÚ¬ı˛ Œé¬ÀS Ù¬˘õ∂¸” ø¬ı√…±˘˚˛-ŒÚÓ‘¬Q Ó¬Ô± ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú± ¤fl¡øÈ¬ &¬ı˛n∏Q¬Û”Ì«
ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛º ø¬ı√…±˘À˚˛À¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏«˜≈‡œ Î¬◊M√√¬ı˛ÀÌ¬ı˛ Ê√Ú… ¶§fl¡œ˚˛ˆ¬±À¬ı fl¡±˚« ’Ú≈˙œ˘ÚÀfl¡
˚≈Mê√ fl¡¬ı˛ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q õ∂˙±¸øÚfl¡ › ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú √±ø˚˛ÀQ¬ı˛ ÿÀÒ√«ı Î¬◊ÀÍ¬ fl¡±Ê√ fl¡À¬ı˛¡º ¤øÈ¬
ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ Ê√Ú… ¤fl¡øÈ¬ ˘é¬… ˜±S±¬ı˛ ø¬ıfl¡±˙ ¸±ÒÚ fl¡À¬ı˛º ¤¬ı— Œ¸˝◊√√ ’Ú≈˚±˚˛œ ¤ÀÓ¬ ˚±¬ıÓ¬œ˚˛
¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± ¸øißø¬ı©Ü fl¡À¬ı˛º ¤¬ı˛ Ù¬À˘ ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ fl‘¡øÓ¬ÀQ¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±øÒÓ¬ ˝√√˚˛º ¤¬ı— ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛
fl‘¡øÓ¬¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏«Ó¬±¬ı˛ Ê√Ú… ¸¬ıfl¡˚˛øÈ¬ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± ¤fl¡øÈ¬ ¸¬ı˛˘ Œ¬ı˛‡±˚˛ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ fl¡¬ı˛± ˝√√˚˛º ¤øÈ¬ ¤˝◊√√
õ∂øSê˚˛±¬ı˛ ¸Àe Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¬ı…øMê√ ¸fl¡À˘¬ı˛ ¸Àe ¤fl¡øÈ¬ ¸˜Ó¬±Ú ¸•Ûfl«¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡À¬ı˛ ¤¬ı— Ó¬±À√¬ı˛
¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±˚˛ ø¸X±ôL ¢∂˝√√ÀÌ ¤¬ı— ¸±Ò±¬ı˛Ì õ∂˙±¸ÀÚ¬ı˛ ¸Àe Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡À¬ı˛º ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬ÀQ¬ı˛
˘é¬… ˝√√˘, Œ˚ ¶ö±Úœ˚˛ ¸˜±ÀÊ√¬ı˛ ¬ı…±¬Ûfl¡ ’—˙¢∂˝√√Ì › ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ fl¡±À˚« ¶§Q±øÒfl¡±¬ı˛ ¢∂˝√√Ì fl¡¬ı˛±º
¤øÈ¬ ’¬ıø¬ı˛Ó¬ ’Ò…±¬ÛÚ±¬ı˛ Î¬◊ißøÓ¬¬ı˛ ˜±Ò…À˜ Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛ Œé¬ÀS ’ø¬ı¬ı˛Ó¬ Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÀÚ¬
Œ‰¬©Ü± fl¡À¬ı˛º ¤fl¡øÈ¬ ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú ˝√√˘ ¤Ê√Ú ¬ıø˘á¬ › ’±fl¡¯∏«fl¡ ŒÚÓ¬±¬ı˛ ø˚øÚ ø˙é¬fl¡,
ø˙é¬±Ô«œ› ¸•x√±À˚˛¬ı˛ ¸√¸…À√¬ı˛ ¬ÛÔ Œ√‡±ÀÚ±¬ı˛ Ê√ÀÚ… ¤¬ı— ¸¬ı«Àé¬ÀS √é¬Ó¬± ’Ê«√ÀÚ¬ı˛ Ê√ÀÚ…
√±˚˛¬ıX Ô±fl¡À¬ıÚº

 Œé¬S  V
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õ∂ùü 1 Ð

õ∂ùü 2 Ð

õ∂ùü 3 Ð

õ∂ùü 4 Ð

õ∂ùü 5 Ð

ˆ¬±¬ıÚ±-ø‰¬ôL±¬ı˛¡ø¬ı¯∏˚˛±¬ı˘œ
(Reflective prompts)

õ∂ùü 6 Ð

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ øfl¡ ¤fl¡øÈ¬ ¶Û©Ü ˘é¬… ˚¬ıËÓ¬ø¸X ¬ıMê√¬ı… ¤¬ı— ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± ¬ı˛À˚˛ÀÂ√ ˚± ¸¬ı«Ê√Ú¢∂±˝√√…
¤¬ı— ¸¬ı«Ê√ÀÚ¬ı˛ ’—˙¢∂˝√√ÌÀ˚±·…∑

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ∆√ÚøµÚ fl¡˜«¬ÛLö± øfl¡ˆ¬±À¬ı ¸≈‰¬±¬ı˛n∏¬ı˛+À¬Û ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú± fl¡À¬ı˛Ú ∑

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛ õ∂øSê˚˛±˚˛ ’—˙¢∂˝√√Ì › Ó¬±ÀÓ¬ ’¬ı√±Ú ¬ı˛±À‡Ú fl¡œ∑

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬õ∂Ò±Ú ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ ‰¬±ø˝√√√± fl¡Ó¬È¬± Î¬◊¬Û˚≈Mê√ˆ¬±À¬ı ¸Ú±Mê√ fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— ’ø¬ı¬ı˛Ó¬
Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÀÚ¬ı˛ Ê√Ú… ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛ ¬ı…¬ı¶ö± fl¡À¬ı˛Ú∑

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú Î¬◊¬Û˘t, ø¬ıM√√œ˚˛, ˜±Ú¬ıœ˚˛ ¸•Û√ › ¸±˜¢∂œ ¸•Ûøfl«¡Ó¬ ¸•ÛÀ√¬ı˛ ‰¬±˘Ú± › ¬ı…¬ı˝√√±¬ı˛
fl¡Ó¬È¬± Ù¬˘õ∂¸”ˆ¬±À¬ı fl¡À¬ı˛Ú∑

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú Œ˙‡±ÀÚ± › Œ˙‡±¬ı˛ õ∂øSê˚˛±¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛ Ê√Ú… fl¡œ ¬Ûø¬ı˛˜±Ì ¸≈‰¬±¬ı˛n∏¬¬ı˛+À¬Û ŒÚÓ‘¬Q
õ∂√±Ú fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— ø˙é¬Àfl¡¬ı˛ fl‘¡øÓ¬¬ıÒ«Ú øÚø(Ó¬ fl¡À¬ı˛Ú∑

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛ Ê√Ú… ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ õ∂Ò±Ú ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ fl¡˜«‰¬±¬ı˛œ ¸√¸…À√¬ı˛ ¸Àe ¸≈¶ö
¸•Ûfl«¡ fl¡œˆ¬±À¬ı ¬ıÊ√±˚˛ ¬ı˛±À‡Ú ∑

õ∂ùü 7 Ð

1º ø¬ı√…±˘À˚˛ ¤fl¡øÈ¬ ¶Û©Ü ˘é¬… ˚¬ıËÓ¬ø¸X ¬ıMê√¬ı… [Mission Statement] ’±ÀÂ øfl¡√∑ ˝√√…±“           Ú±√

         ˚ø√ Ô±Àfl¡ Ó¬À¬ı ˆ¬ø¬ı¯∏…ÀÓ¬ ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ Ê√Ú… ¤ÀÓ¬ fl¡œ fl¡œ ˜≈‡… ø¬ı¯∏˚˛ ¬ı˛À˚˛ÀÂ√∑

¬Ûø¬ı˛‚È¬Ú± øÚˆ¬«¬ı˛ Ó¬Ô…
[Factual Information) [õ∂À˚˛±Ê√ÀÚ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ó≈¬…M√√À¬ı˛¬ı˛ Ê√Ú… ¤fl¡øÈ¬ õ∂Àùü¬ı˛ ¤Àfl¡¬ı˛ Œ‰¬À˚˛ Œ¬ı˙œ Î¬◊M√√¬ı˛ ø√ÀÓ¬ ¬Û±À¬ı˛]
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2º ø¬ı·Ó¬ ¬ıÂ√À¬ı˛¬ı˛ ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± [SDP] Î¬◊¬Û˘t øfl¡∑         ˝√√…±               Ú±√√

˚ø√ ˝√√…“± Ó¬À¬ı ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±˚˛ ‰¬ø˘Ó¬ ¬ıÂ√À¬ı˛¬ı˛ Ê√Ú… fl¡œ fl¡œ ˜≈‡… ¸≈¬Û±ø¬ı˛˙ fl¡¬ı˛± ˝√√À˚˛ÀÂ√∑

3º   ø¬ı·Ó¬ ¬ıÂ√À¬ı˛¬ı˛ SDP ¬ı˛+¬Û±˚˛Ì fl¡¬ı˛± ˝√√À˚˛øÂ√˘ øfl¡∑                                          ˝“√√…±          Ú±√√

˚ø√ ˝√√À˚˛ÀÂ√ Ó¬À¬ı Œ¸˝◊√√ ¬ıÂ√À¬ı˛¬ı˛ Ê√Ú… Œ¸øÈ¬¬ı˛ ˘é¬… fl¡Ó¬”√¬ı˛ ¬Û˚«ôL ’øÊ«√Ó¬ ˝√√À˚˛ÀÂ√ ¤¬ı— ˚ø√ ˝√√˚˛øÚ, Ó¬À¬ı
ø¬ÛøÂ√À˚˛ ˚±›˚˛±¬ı˛ fl¡±¬ı˛Ì &À˘± fl¡œ fl¡œ∑

4º    [i] Œ˚ Œé¬S &ø˘ÀÓ¬  ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú õ∂ø˙é¬Ì ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛ÀÂ√Ú Œ¸&ø˘ fl¡œ fl¡œ ∑

       [fl¡] ø¬ıM√√œ˚˛ ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±                              [‡] Ó¬Ô… › Œ˚±·±À˚±· õ∂˚≈øMê√

        [·] ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q                               [‚] ’Ú…±Ú… [Î¬◊À~‡Úœ˚˛]√√
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[ii]  fl¡À¬ı ¤¬ı— Œfl¡±Ô±˚˛ øÓ¬øÚ õ∂ø˙é¬Ì ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛ÀÂ√Ú ∑

5º ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¸±Ò±¬ı˛ÌÓ¬ ¬ı˛n∏øÈ¬Ú õ∂døÓ¬¬ı˛ ø¸X±ôL fl¡œˆ¬±À¬ı ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛Ú ∑

[fl¡] Ó“¬±¬ı˛ øÚÊ√¶§ ¬ı≈øX ø¬ıÀ¬ı‰¬Ú±¬ı˛ ˜±Ò…À˜

[‡] øfl¡Â≈√ ø˙é¬Àfl¡¬ı˛ ¸Àe ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À¬ı˛

[·] ¸¬ı ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡À¬ı˛

[‚] ø˙é¬fl¡¬ı‘µ, ˜±Ó¬±-ø¬ÛÓ¬±, ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú± ¸ø˜øÓ¬ SMCŒfl¡ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡À¬ı˛

6º ø˙é¬fl¡À√¬ı˛Àfl¡ õ∂√M√√ øÚÀ«√˙Ú±˚ø¸X±ôL ¶Û©Üˆ¬±À¬ı Œ¬ı±ÀÁ¬ -

[fl¡] ¸¬ı ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¬ı˛± [‡] Œ¬ıø˙¬ı˛ˆ¬±· ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¬ı˛±

[·] Œfl¡¬ı˘ ̃ ±S øfl¡Â≈√ ̧ —‡…fl¡ ø̇ é¬fl¡¬-ø̇ é¬ø̊ S̨œ¬ı̨± [‚] Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬fl¡-ø˙é¬ø˚˛Sœ¬ı˛±˝◊√√ Ú˚˛

7º fl¡Ó¬ø√Ú ¬Û¬ı˛¬Û¬ı˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±¬ı˛ õ∂À˚˛±· ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— ¤øÈ¬¬ı˛ ’¢∂·øÓ¬¬ı˛ ¬Ûø¬ı˛˜±¬ÛÚ fl¡À¬ı˛˛Ú
ø¬ıÀ˙¯∏Ó¬– õ∂±Ò…±Ú…õ∂√M√√ Œé¬ÀS ∑
[fl¡] øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±À¬ı¡ [‡] ˜±ÀÁ¬ ˜±ÀÁ¬

        [·] fl¡√±ø‰¬» ¡ [‚] ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú Ú±

8º ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú øfl¡ ø¬ıøˆ¬iß fl¡±ÀÊ√¬ı˛ Ê√Ú… √˘·Í¬Ú fl¡À¬ı˛ Ó¬±À√¬ı˛ Î¬◊M√√¬ı˛√±ø˚˛Q¬ı±Ú ø˝√√À¸À¬ı õ∂dÓ¬ fl¡À¬ı˛ÀÂ√Úº
                                ˝√√…“±            Ú±

˚ø√ ˝“√√…±, Ó¬À¬ı Œ¸˝◊√√ √˘&À˘± ˚¸ø˜øÓ¬&À˘± fl¡±¬ı˛± ¤¬ı— Ó¬±À√¬ı˛ fl¡œ fl¡œ¡ fl¡±À˚« √±ø˚˛Q Œ√›˚˛± ˝√√À˚˛øÂ√˘∑
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 Œé¬S  IV

10º ø¬ı…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ Œ˙‡±¬ı˛ ’¢∂·øÓ¬ fl¡œˆ¬±À¬ı ¬Û˚«À¬ıé¬Ú fl¡À¬ı˛Ú∑

[fl¡] õ∂øÓ¬È¬± Œ|Ìœ¬ı˛ ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ ’ø¬ı¬ı˛Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ ˜”˘…±˚˛ÀÚ¬ı˛ Ó¬Ô… ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì ¡Z±¬ı˛±

[‡] ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ ¸Àe ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ fl‘¡øÓ¬¬ı˛ ’±À˘±‰¬Ú±¬ı˛ ¡Z±¬ı˛±

[·] ¬Û¬ı˛œé¬±˚˛ ̧ ¬ı ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ Ù¬˘±Ù¬˘ øÚ¬ı˛œé¬Ì ¡Z±¬ı˛± ¤¬ı— Œ¸˝◊√√¸˜À˚˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ̧ ±ÒÚ ¬ı± ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛
Ê√Ú… ¬ı…¬ı¶ö± ¢∂˝√ÀÌ¬ı˛ ¡Z±¬ı˛±

[‚] ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ’¢∂·øÓ¬¬ı˛ ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú Ú±

[„√√] ø˙é¬fl¡·Ì ø˙é¬±Ô«œÀ√¬ı˛ ’¢∂·øÓ¬ øÚÀÊ√À√¬ı˛ ô¶À¬ı˛˝◊√√ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú

9º ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú fl¡œ ˆ¬±À¬ı ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ fl¡˜« fl‘¡øÓ¬ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú∑

[fl¡] ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ ¸Àe ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±À¬ı Î¬◊ißøÓ¬¬ øÚÀ˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±¬ı˛ ¡Z±¬ı˛±

[‡] ¸˜À˚˛ ¸˜À˚˛ ø˙é¬±Ô«œÀ√¬ı˛ ¬Û¬ı˛œé¬± øÚÀ˚˛ Ó¬±À√¬ı˛ fl‘¡øÓ¬¬ı˛ ¬Û≈Ì¬ı˛œé¬Ì ¡Z±¬ı˛±

[·] fl¡‡Ú› fl¡‡Ú› Œ|Ìœfl¡Àé¬ Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛ Ò¬ı˛Ì øÚ¬ı˛œé¬Ì ¡Z±¬ı˛±          

[‚] ’Ú…±Ú… [Î¬◊À~‡ fl¡¬ı˛n∏Ú]



ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ˜±Ú
¤¬ı—∏ ˜”˘…±˚˛ÀÚ¬ı˛ ¬ı˛+¬ÛÀ¬ı˛‡±

8
2

ø¬ı¬ı¬ı˛Ìœ [[[[[Descriptor]]]]]

ô¶¬ı˛ 1 ô¶¬ı˛ 2 ô¶¬ı˛ 3
Œfl¡f·Ó¬ ˜±Ú

˘é¬… øÚÒ«±¬ı˛Ì › ø√fl¡
øÚÀ«√˙Ú± ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø¬ı√…±˘˚˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±

[SDP] ¬õ∂dÓ¬ fl¡À¬ı˛Ú , ’Ú…±Ú… ¸—ø˙°©Ü¬
¬ı…øMê√·Ú ¤˝◊√√ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± õ∂Ì±˘œÀÓ¬
’—˙¢∂˝√√ÀÌ¬ı˛ Œfl¡±ÀÚ± ¸≈À˚±· ¬Û±Ú Ú±

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¤fl¡øÈ¬ ˘é¬… ˚¬ıËÓ¬±øˆ¬˚±ÀÚ¬ı˛
ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ √ø˘˘ ∆Ó¬¬ı˛œ fl¡À¬ı˛Úº SDP

fl¡±˚«¸”‰¬œÀÓ¬ ø˙é¬Àfl¡¬ı˛± Ê√øÎ¬ˇÓ¬ Ô±Àfl¡Ú ,
fl¡±À˚«¬ı˛ õ∂±Ôø˜fl¡Ó¬±˚˛ ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú
Œ¬ı˙œ¬ı˛ ˆ¬±· ø˙é¬fl¡Àfl¡ SDP ¬ı±ô¶¬ı±˚˛¬ı˛
Ê√Ú… √±ø˚˛Q ˆ¬±· fl¡À¬ı˛ Œ√Ú ¤¬ı— ¤øÈ¬ fl¡À˜«
õ∂À˚˛±À·¬ı˛ Ê√Ú… øÚÀ√«˙Ú± Œ√Ú

ø¬ı√…±˘ ˛̊ õ∂Ò±Ú ¬ıÓ«¬˜±ÀÚ õ∂‰¬ø˘Ó¬ fl¡ «̃õ∂Ì±˘œ¬ı˛
ÚœøÓ¬, fl¡± «̧̊ ”ø‰¬¬ı̨ øˆ¬øM√√ÀÓ¬ ̧ fl¡˘ ̧ —ø °̇©Ü¬ı·«Àfl¡
˘é¬… › ’øˆ¬˚±ÀÚ ˚≈Mê√ fl¡À¬ı˛Ú , ¤¬ı— ¤¸¬ı
Sê˜±i§À˚˛ ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ ÚøÔ¬ıX fl¡¬ı˛± ˝√√˚˛ , ¤˝◊√√
√±ø˚˛Q ¸—ø˙°©ÜÀ√¬ı˛  ¡Z±¬ı˛± SDP ¬¸˜¬Û˚«±À˚˛˛
·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚˛ ¤¬ı— ˘é¬…˚’øˆ¬˚±ÀÚ¬ı˛ √ø˘À˘
¤Àfl¡√√ ¸øißø¬ı©Ü fl¡¬ı˛± ˝√√˚˛ , õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ fl¡±À˚«¬ı˛
Ê√Ú… ̧ øÍ¬fl¡¬ı̨+À¬Û õ∂±Ò±Ú…Ó¬± Ó¬±ø˘fl¡± ∆Ó¬¬ı̨œ ̋ √√̊  ̨,
¸fl¡˘ ø˙é¬fl¡ øÚÀÊ√À√¬ı˛ fl¡±˚« › √±ø˚˛Q
ˆ¬±À˘±ˆ¬±À¬ı ¬Û±˘Ú fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— Œ¸˝◊√√ ¬ı˛+À¬Û
’±fl¡±ø∫Ó¬ Î¬◊ißøÓ¬¬ı˛ Ê√Ú… fl¡±˚« fl¡À¬ı˛Ú , ˘é¬
› SDP-¬ı ˛   ¬Û ≈Ú– ¬Û ≈Ú– ¬Û ≈Ú¬ı ˛ œé¬Ì
øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±À¬ı ¢∂˝√√Ì fl¡¬ı˛±  ˝√√˚˛º



8
3  Œé¬S  V

¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬Ú ›
Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÀÚ¬ı˛

ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø¬ı¬ı¬ı˛Ìœ [[[[[Descriptor]]]]]

ô¶¬ı˛ 1 ô¶¬ı˛ 2 ô¶¬ı˛ 3
Œfl¡f·Ó¬ ˜±Ú

ø ¬ı √ … ±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ˜ÀÚ±À˚±·¬ √ ±ÚÀ˚±·…
Œé¬S&À˘± ̧ •§Àg ø¬ıÀ˙ ∏̄ ̧ À‰¬Ó¬Ú , õ∂¸±˙øÚfl¡
¬ı± ’±Ú≈á¬±øÚfl¡ ¬ı±Ò…¬ı±Òfl¡Ó¬± ¤¬ı— Ó¬±»é¬øÌfl¡
õ∂À˚˛±Ê√Ú ’Ú≈˚±˚˛œ fl¡±˚« fl¡À¬ı˛Ú , õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛
¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÚøÈ¬ ¸•ÛÀfl«¡ fl¡√±ø‰¬» ’±À˘±‰¬Ú± fl¡¬ı˛±
˝√√˚˛ ¬ı± ø‰¬ôL±ˆ¬±¬ıÚ± fl¡¬ı˛± ˝√√˚˛

ø¬ı…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ ¸Àe
’±À˘±‰¬Ú± fl¡À¬ı˛ ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ¸¬ı˘Ó¬±¬ı˛
ø¬ıµ≈&ø˘ ¸Ú±Mê√ fl¡¬ı˛À¬ıÚ ¤¬ı— Œ˚ Œé¬ÀS
Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛ õ∂À˚˛±Ê√Ú Œ¸øÈ¬› ¸Ú±Mê√
fl¡À¬ı˛Ú , õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛ ø¬ı¯∏À˚˛
ø‰¬ôL±ˆ¬±¬ıÚ± fl¡À¬ı˛Ú , fl¡±˚« ø¬ıµ≈øÈ¬ ¸Ú±Mê√
fl¡¬ı˛À¬ıÚ ¤¬ı— Ó¬√Ú≈˚±˚˛œ ¸øÍ¬fl¡ˆ¬±À¬ı
fl¡±Ê√øÈ¬ fl¡À¬ı˛Ú , ˚≈øMê√¬Û”Ì«ˆ¬±À¬ı ’¢∂·øÓ¬¬ı˛
¬Ûø¬ı˛˜±¬ÛÚ fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— Œ¸˝◊√√ ’Ú≈˚±˚˛œ
fl¡±ÀÊ√¬ı˛ Ò±¬ı˛±Àfl¡ Î¬◊ißÓ¬Ó¬¬ı˛ fl¡À¬ı˛Ú [Œ˚‡±ÀÚ
õ∂À˚±Ê√…], Œ˙‡±ÀÚ± › Œ˙‡±¬ı˛ fl¡±ÀÊ√
õ∂øÓ¬Ù¬ø˘Ó¬ ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬Ú&À˘± ¸•ÛÀfl«¡
˜ÀÚ±À˚±· ø√À˚˛ Ô±Àfl¡

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ̧ —ø˙°©Ü ̧ fl¡˘Àfl¡ ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛
õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛Ó¬± ¸•ÛÀfl«¡ ¬Ûø¬ı˛©®±¬ı˛ˆ¬±À¬ı ¬ı±Ó«¬±
Œ√Ú ¤¬ı— ¤ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊ Ó¬±À√¬ı˛ Œ¬ı±ÒÀ·±˜…Ó¬±Àfl¡
¬Ûø¬ı˛¬ıøÒ«Ó¬ fl¡À¬ı˛Ú , ¸—ø˙°©Ü ¬ı…øMê√À√¬ı˛ ¸Àe
Œ˚ÃÔˆ¬±À¬ı õ∂˜±Ì˚Ú˜≈Ú±√¬ı˛ ø¬ıÀ˙°¯∏Ì ’Ú…±Ú…
Î¬◊»À¸¬ı˛ øˆ¬øM√√ÀÓ¬ ¸≈¶Û©Ü ˘é¬… ¶ö˘&À˘±
¸Ú±Mê√ fl¡À¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÀÚ¬ı˛ ˆ¬±¬ıœ Œfl¡Ã˙˘
õ∂dÓ¬ fl¡À¬ı˛Ú , ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛ fl¡±¬ı˛fl¡ ø √̋√À¸À¬ı fl¡±Ê√
fl¡À¬ı ˛Ú ¤¬ı— ’ø¬ı¬ı ˛Ó¬ˆ¬±À¬ı Sê˜¬ıX«˜±Ú
Î¬◊»fl¡À¯∏«¬ı˛ Ó¬√±¬ı˛fl¡œfl¡¬ı˛Ì fl¡À¬ı˛Ú , ¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÚÀfl¡
¬ı±ô¶¬ı±˚˛ÀÚ¬ı˛ Î¬◊ÀVÀ˙… ŒÚÓ‘¬ÀQ¬ı˛ ̂ ”¬ø˜fl¡± ¤¬ı—
¬ı…øMê √·Ó¬  √ ± ø˚ ˛Q ˆ¬±· fl¡À¬ı ˛  ŒÚÚ ,
ø¬ı…±˘˚̨Ó¬øÚfl¡ fl¡± «̊±¬ı˘œ¬ı̨ ̃ ÀÒ… õ∂˜±Ì øˆ¬øM√√fl¡
¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬Ú › Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ ø˙é¬fl¡À√¬ı˛
’Ú≈Àõ∂¬ı˛Ì± Œ˚±·±Ú



ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ˜±Ú
¤¬ı—∏ ˜”˘…±˚˛ÀÚ¬ı˛ ¬ı˛+¬ÛÀ¬ı˛‡±

Œ˙‡±ÀÚ± › Œ˙‡±¬ı˛
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛
¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±¬ı˛ ’¢∂·øÓ¬

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÚ

8
4

ø¬ı¬ı¬ı˛Ìœ [[[[[Descriptor]]]]]

ô¶¬ı˛ 1 ô¶¬ı˛ 2 ô¶¬ı˛ 3
Œfl¡f·Ó¬ ˜±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ¤È¬± øÚø(Ó¬ fl¡À¬ı˛ Œ˚ ¸¬ı
fl¡˚˛øÈ¬ flv¡±¸ õ∂øÓ¬øÚ˚˛Ó¬ ŒÚ›˚˛± ˝√√˚˛ , ˚ø√
Œfl¡±ÀÚ± ø˙é¬fl¡ ’Ú≈¬Ûø¶öÓ¬ Ô±Àfl¡Ú Ó¬À¬ı ø¬ıfl¡ä
¬ı…¬ı¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛ , Ù¬˘õ∂¸”¬ı˛+À¬Û Œ|Ìœfl¡Àé¬
Œ˙‡±ÀÚ± ̋ √√À26√ Œ¸øÈ¬ ‚≈À¬ı˛ ‚≈À¬ı˛ Œ√À‡ øÚø(Ó¬
fl¡À¬ı ˛   , ø¬ıøˆ¬iß Œ|øÌ¬ı ˛ ø¬ıøˆ¬iß ø¬ı¯∏À˚˛
ø˙é¬±Ô«œÀ√¬ı˛ fl‘¡øÓ¬¬ı˛ ø¬ı¯∏À˚˛ ’¬ıø˝√√Ó¬ Ô±Àfl¡Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú õ∂øÓ¬øÚ˚˛Ó¬ ø¬ıøˆ¬iß Œ|øÌ¬ı˛
Œ˙‡±ÀÚ± › Œ˙‡±¬ı˛ õ∂øSê˚˛± øÚ¬ı˛œé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú
¤¬ı— ø˙é¬fl¡Àfl¡ ¬ı…øMê√·Ó¬ˆ¬±À¬ı ø˘ø‡Ó¬
˚Œ˜Ãø‡fl¡ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü õ∂√±Ú fl¡À¬ı˛Ú , ø¬ıøˆ¬iß
Œ|øÌ › ø¬ı¯∏À˚˛ ø˙é¬±ÔπÀ√¬ı˛ fl‘¡øÓ¬ ø¬ıÀ˙°¯∏Ì
› ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— ˚Ô± øÚø«√©Ü ø¬ı¯˚˛˛
ø˙é¬Àfl¡¬ı˛ ¸Àe Œ¸˝◊√√ ø¬ı¯∏˚˛ øÚÀ˚˛ ’±À˘±‰¬Ú±
fl¡À¬ı˛

ø¬ı√…±˘À ˛̊¬ı˛ õ∂Ò±Ú ¤¬ı— ø˙é¬Àfl¡¬ı˛± Œ˚ÃÔˆ¬±À¬ı
ø¬ı√…±˘À˚̨ õ∂‰¬ø˘Ó¬ Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı̨ õ∂øSê˚̨±
¤¬ı— ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ ø¸øX¬ı˛ Î¬◊¬Û¬ı˛ ’±À˘±fl¡¬Û±Ó¬
fl¡À¬ı˛Ú, ∆˙øé¬fl¡ ̧ ”‰¬fl¡ , ø˙é¬±Ô«œÀfl¡øffl¡ ø¬ı ∏̄̊ ˛
ø˙é¬±√±Ú, ø˙é¬ÀÚ¬ı˛ Î¬◊æ±¬ıÚœ˜”˘fl¡ ‘√ø©ÜÀfl¡±Ì
˝◊√√Ó¬…±ø√¬ı˛ ’±À˘±Àfl¡ õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ Î¬◊»fl¡¯∏«
¸±ÒÀÚ¬ı˛ ø¬ı¯∏À˚˛ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À¬ı˛, ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛
¬fl‘¡øÓ¬ ̧ •ÛÀfl«¡ ø¬ÛÓ¬±-˜±Ó¬±¬ı˛ ̧ Àe ’±À˘±‰¬Ú±¬
fl¡À¬ı˛Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú øÚ˚˛ø˜Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mê√ fl¡±˚« ›
[’Ú…±Ú… fl¡˜«‰¬±¬ı˛œ, ̧ ±˜¢∂œ, ø¬ıM√√ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ ø¬ı¯∏˚˛
¸•§ø˘Ó¬] ̧ •ÛÀ√¬ı˛ ¬ı…¬ı¶ö±¬ÛÚ± Œ√À‡Ú , øÚø«√©Ü
√±ø˚˛Q ’¬Û«Ì fl¡À¬ı˛Ú, ø¸X±ôL› ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛Ú ,
Î¬◊Ò«Ó¬Ú fl¡Ó«‘¬¬ÛÀé¬¬ı˛ øÚÀ«√˙ › ’±À˙ ’Ú≈̊ ± ˛̊œ
fl¡± «̊ fl¡À¬ı˛Ú , ¤¸¬ı øÚÀ ˛̊ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡À¬ı˛Ú , õ∂±5
’±À√̇  › øÚÀ«√À˙¬ı˛ ø¬ı ∏̄À ˛̊ ̧ ¬ı± ◊̋√√Àfl¡ ’—˙œ√±¬ı˛
fl¡À¬ı˛Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú › ø˙é¬fl¡¸˝√√ fl¡˜«‰¬±¬ı˛œ¬ı˛±
øÚ˚˛ø˜Ó¬ Ó¬±ø˘fl¡±ˆ≈¬Mê√ fl¡±À˚«¬ı˛ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± ›
¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú± fl¡À¬ı˛Ú , [Œ¸˝◊√√ ¸Àe ¤¸¬ı fl¡±˚«
Œ˚˜Ú fl¡ «̃‰¬±¬ı˛œ , ̧ ±˜¢∂œ, ø¬ıM√√ ̋ ◊√√Ó¬…±ø√ ø¬ı ∏̄À ˛̊¬ı˛
fl¡±˚«› ø¸X±ôL ¢∂˝√√ÀÌ ø˙é¬fl¡¸˝√√ fl¡˜«‰¬±¬ı˛œÀ√¬ı˛
Ê√øÎ¬ˇÓ¬ fl¡À¬ı˛Ú , ø¬ı√…±˘˚˛ õ∂Ò±Ú ̧ Àe ø¬ı√…±˘˚˛
ø¬ıfl¡±À˙¬ı˛ [SDP] ø¬ıô¶±ø¬ı˛Ó¬ ø¬ı¯∏À˚˛¬ı˛ ’±√±Ú
õ∂√±Ú fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— fl¡˜«‰¬±¬ı˛œ ¸√¸…À√¬ı˛ ¶Û©Ü
øÚÀ«√˙ Œ√Ú ¤¬ı— Ù¬˘õ∂¸” ¬ı±ô¶¬ı±˚˛ÀÚ¬ı˛ Ê√Ú…
ŒÚÓ‘¬Q Œ√Ú

ø¬ı√…±˘˚̨õ∂Ò±Ú › ø˙é¬fl¡·Ì¸ √̋√ ¤fl¡øSÓ¬ˆ¬±À¬ı
’±À˘±‰¬Ú± fl¡À¬ı˛Ú, ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ± ø¬ÛÓ¬±-˜±Ó¬± ›
ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ ¸Àe ’±À˘±‰¬Ú± fl¡¬ı˛±¬ı˛ ¬Û¬ı˛ ∆Ó¬¬ı˛œ
fl¡À¬ı˛Ú , fl¡ «̃‰¬±¬ı˛œ ̧ √̧ …À√¬ı˛ ̃ ÀÒ… ¬Û±¬ı˛¶Ûø¬ı˛fl¡
˜ÀÓ¬¬ı˛ ‹Àfl¡… ¤¬ı— √é¬Ó¬±¬ı˛ Œé¬S ’Ú≈˚±˚˛œ
√±ø˚˛Q ø¬ıÓ¬¬ı˛Ì fl¡À¬ı˛Ú , ¬Û±¬ı˛¶Ûø¬ı˛fl¡ ¸˜Ô«ÀÚ
¬ı…¬ı¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡À¬ı˛Ú ¤¬ı— ¤fl¡øSÓ¬ˆ¬±À¬ı
Ó¬√±¬ı˛øfl¡ ¬Û˚«À¬ıé¬Ì › ˜”˘…±˚˛Ì fl¡À¬ı˛Ú



õ∂˜±ÀÌ¬ı˛ Î¬◊»¸
Sources of Evidence

85

¸¬ı«ø˙é¬± ’øˆ¬˚±Ú ø˜˙ÀÚ¬ı˛ ¬ı±ô¶¬ı±˚˛Ú ¬Ûø¬ı˛fl¡±Í¬±À˜±, ’Ò…±˚˛- iv [¬Û‘á¬± 77-79]

¬ı˛±©Ü™œ˚˛ ø˙é¬± ø˜˙√ÀÚ¬ı˛ ¬ı±ô¶¬ı±˚˛Ú ¬Ûø¬ı˛fl¡±Í¬±À˜±, ’Ò…±˚˛- v [¬Û‘á¬± 36-37]

ø˙é¬±¬ı˛ ’øÒfl¡±¬ı˛ ’±˝◊√√Ú-2009, ’Ò…±˚˛- iv  √Ù¬± 21 ¤¬ı— 22 ¬Û‘á¬± Ú— 7] ¤¬ı— vii

√Ù¬± 35 ’±¬ı˛ 38¬¬Û‘á¬± Ú— 10-11]

¬ı˛±©Ü™œ˚˛ ¬Û±Í¬…SêÀ˜¬ı˛ Ûø¬ı˛fl¡±Í¬±À˜±, ’Ò…±˚˛- v [¬Û‘á¬± 104-105]

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q ø¬ıfl¡±˙ – ¬ı˛±©Ü™œ˚˛ fl¡±˚«¸”‰¬œ¬ı˛˛ ¬ı˛+¬ÛÀ¬ı˛‡± ¤¬ı— ¬Û±Í¬…SêÀ˜¬ı˛ ¬Ûø¬ı˛fl¡±Í¬±À˜±

√ø˘˘œfl‘¡Ó¬˚ø˘ø‡Ó¬˚õ∂√ø˙«Ó¬ ø¬ı√…±˘˚˛˛ ˘é¬…√√˚¬ıËÓ¬ø¬ı¯∏˚˛fl¡ ø¬ı¬ı‘øÓ¬º

˘é¬…¶ö̆ ¬̊ıËÓ¬ø¬ı ∏̊̄ fl̨¡ ø¬ı¬ı‘øÓ¬¬ı̨ ø¬ıfl¡±˙ › ¬Û≈Ú¬ı˛œé¬Ì fl¡À «̃ øÚÀ˚̨±øÊ√Ó¬ ¸√̧ …À√¬ı̨ ÚøÔ
SDP -¬ı˛ õ∂øÓ¬ø˘ø¬Û

SDP õ∂dÀÓ¬¬ı˛ fl¡±ÀÊ√ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ̧ √¸…À√¬ı˛ ¬ÚøÔ, Œ¸˝◊√√ SDP - ¬ı˛ ̆ é¬… Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ̋ √√›˚˛±¬ı˛ Ê√Ú…
õ∂±Ò±Ú…øˆ¬øM√√fl¡ Œé¬ÀS¬ı˛ ¸Ú±Mê√fl¡¬ı˛Ì, fl¡˜«¬ÛLö± øÚÒ«±¬ı˛Ì, ¸˜˚˛À¬ı˛‡± ¤¬ı— √±ø˚˛Q õ∂√±ÀÚ¬ı˛
¸Àe Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ¬ı…øMê√À√¬ı˛ ÚøÔº

ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ø¬ıfl¡±˙ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±¬ı˛ ¬ı±ô¶¬ı±˚˛ÀÚ¬ı˛ øÚ˚˛ø˜Ó¬ ¸g±Ú õ∂√˙«Úfl¡±¬ı˛œ ÚøÔº

SMC -¬ı˛ ∆¬ıÍ¬Àfl¡¬ı˛ fl¡±˚« ø¬ı¬ı¬ı˛Ìœ¬

ø¬ı√…±˘À˚˛ õ∂‰¬ø˘Ó¬ fl¡±˚«±¬ı˘œ ¤¬ı— õ∂øSê˚˛±¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛ Ê√Ú… ¸—ø˙°©Ü ¬ı…øMê√À√¬ı˛ fl¡±Â√
ŒÔÀfl¡ ¬Û¬ı˛±˜˙« Œ‰¬À˚˛ ¬Û±Í¬±ÀÚ± ø¬ı:ø5º

ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ ¡Z±¬ı˛± fl‘¡Ó¬ øÚÊ√¶§ ø¬ı‰¬±¬ı˛, ̧ ±ÔœÀ√¬ı˛ ¡Z±¬ı˛± fl‘¡Ó¬ ø¬ı‰¬±¬ı˛, ø¬ı√…±˘À ˛̊¬ı˛ õ∂Ò±Ú ̊ ˆ¬±¬ı˛õ∂±5-
¬ı˛ ¡Z±¬ı˛± fl‘¡Ó¬ ø¬ı‰¬±¬ı̨, ’Ú≈øá¬Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±ø√̧ √̋√ ø¬ı√…±˘À˚̨¬ı̨ ø˙é¬fl¡À√¬ı̨ ’±ø √̋√Ó¬fl¡¬ı̨ÀÚ¬ı̨ õ∂øSê˚̨±
õ∂√̇ «Úfl¡±¬ı̨œ ÚøÔ, Ó¬»¬Û¬ı̨¬ıÓ«¬œ Î¬◊»fl¡ ∏̄« ̧ ±ÒÀÚ¬ı̨ Ê√Ú… ̧ ¬ı«̧ •úøÓ¬SêÀ˜ ·‘̋ √√œÓ¬ ¬ÛLö±¸ ”̃À √̋√¬ı̨ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Üº

¬Û±Í¬…Sêø˜fl¡ ̃ ±Ú√G ̧ ”̃À √̋√¬ı˛ ̧ √̋√Ê√̆ ˆ¬…Ó¬± ¤¬ı— [¬Û±Í¬ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±ÀÓ¬ ÚøÔ ≈̂¬Mê√ ¬ı˛+À¬Û] õ∂ÀÓ¬…fl¡
ø˙é¬fl¡ ¸˝√√ õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø¬ı¯∏À˚˛¬ı˛ õ∂Ó¬…±ø˙Ó¬ Ù¬˘±Ù¬˘º

˜±¸ øˆ¬øM√√ÀÓ¬ ø¬ıøˆ¬iß Œé¬ÀS ø˙é¬±Ô«œÀ√¬ı˛ ’¢∂·øÓ¬ ø¬ı¯∏˚˛fl¡ õ∂øÓ¬À¬ı√Úº

ø˙é¬fl¡ ¤¬ı— ’øˆ¬ˆ¬±¬ıfl¡À√¬ı˛ ̃ ÀÒ… ’Ú≈øá¬Ó¬ ̧ fl¡˘ ∆¬ıÍ¬Àfl¡¬ı˛ ø˙é¬fl¡ fl¡Ó‘¬«fl¡ ̧ —¬ı˛øé¬Ó¬ ÚøÔ,
õ∂ÀÓ¬…fl¡ ø˙é¬±Ô«œ¬ı˛ fl‘¡øÓ¬ ¸•ÛÀfl«¡ ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ ˜ôL¬ı… ¤¬ı— ø¬ÛÓ¬±-˜±Ó¬±À√¬ı˛ ¸Àe
’±À˘±‰¬Ú±SêÀ˜ Î¬◊æ≥ƒÓ¬ ø¬ıµ≈ ¸˜”˝√√º

õ∂±¸—ø·fl¡ õ∂˜±Ì
[ÚœøÓ¬ øÚ˚˛˜˚

øÚÀ«√˙±¬ı˘œ√˚
¬¬Ûø?¬Û≈øô¶fl¡± ˚
¸¬ı˛fl¡±¬ı˛œˆ¬±À¬ı
Ê√±¬ı˛œ ’±À√˙

ø¬ı√…±˘À˚˛ Î¬◊¬Û˘t
¸˜Ô«ÚÀ˚±·… õ∂˜±Ì

 Œé¬S  V



ø¬ı√…±˘À˚˛¬ı˛ ¸•Û√, Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛ õ∂øSê˚˛±, Œ|øÌfl¡Àé¬¬ı˛ ¬ı…¬ı¶ö±¬ÛÚ± ˝◊√√Ó¬…±ø√
¸•Ûøfl«¡Ó¬ fl‘¡Ó¬¬Û˚«À¬ıé¬Ì ¤¬ı— Œ|øÌfl¡Àé¬¬ı˛ ÚøÔ º

ø¬ı√…±˘˚˛ øÚ•ßø˘ø‡Ó¬ Î¬◊¬Û±˚˛˚ Œfl¡Ã˙˘ ¬ı…¬ı˝√√±¬ı˛ fl¡À¬ı˛ õ∂˜±Ì ¸‘ø©Ü fl¡¬ı˛ÀÓ¬ ¬Û±À¬ı˛ –-

Î¬◊M√√¬ı˛Ì˜”˘fl¡
Î¬◊æ√±¬ıÚœ¸˜”˝√√
Innovation (s)

õ∂˜±Ì ˚±
ø¬ı√…±˘˚˛Àfl¡
¸‘ø©Ü fl¡¬ı˛ÀÓ¬ ˝√√˚˛
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ø¬ı
√…

±˘
À˚

˛¬ı˛ 
˜±

Ú
¤

¬ı—
∏ ˜

”˘
…±˚

˛ÀÚ
¬ı˛ 

¬ı˛+
¬Û

À¬ı
˛‡±

ø˙é¬fl¡À√¬ı˛ fl‘¡øÓ¬¬ı˛ Î¬◊¬Û¬ı˛ øˆ¬øM√√ fl¡À¬ı˛ õ∂√M√√ õ∂øÓ¬¬Û≈ø©Ü¬ı˛ ¬ÚøÔˆ≈¬øMê√fl¡¬ı˛Úº



ô¶¬ı˛-1Œfl¡f·Ó¬ ˜±Ú√G

˘é¬… øÚ˜«±Ì ¤¬ı— ø√fl¡ ø¶ö¬ı˛œfl¡¬ı˛Ì

¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¤¬ı— Î¬◊»fl¡¯∏«
¸±ÒÚ

Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛ ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±¬ı˛ ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ô¶¬ı˛-2 ô¶¬ı˛-3

õ∂Ó≈¬…M√√À¬ı˛¬ı˛ Â“√±‰¬

[[[[[Response Matrix]]]]]

ø¬ı√…±˘˚˛ ŒÚÓ‘¬Q › ¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±



Œfl¡f·Ó¬ ˜±Ú ô¶¬ı˛ Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛ Œé¬S õ∂±Ò±Ú… øˆ¬øM√√fl¡
Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÀÚ¬ı˛

Œé¬S

õ∂ô¶±ø¬ıÓ¬ fl¡˜«¬ÛLö±

¸˜˚˛s¬ı˛‡±

Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ¬ıÀ¯∏« [ü]
ø‰¬˝ê ø√Ú

¬ı- 1    ¬ı- 2    ¬ı- 3øÚ–     ˜–       Î¬◊–

øÚ– - øÚ•ß, ˜– - ˜Ò…, Î¬◊–- Î¬◊2‰¬    ¬ı˛-1 ‘ ¬ıÂ¬ı˛-1, ¬ı-2 ‘ ¬ıÂ¬ı˛-2, ¬ı-3 ‘ ¬ıÂ√¬ı˛-3

˘é¬… øÚ˜«±Ì ¤¬ı—
ø√flƒ¡ ø¶ö¬ı˛œfl¡¬ı˛Ì

¬Ûø¬ı˛¬ıÓ«¬ÀÚ¬ı˛
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú ¤¬ı—
Î¬◊»fl¡¯∏« ¸±ÒÚ

Œ˙‡± › Œ˙‡±ÀÚ±¬ı˛
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

ø¬ı√…±˘˚˛
¬Ûø¬ı˛‰¬±˘Ú±¬ı˛
ŒÚÓ‘¬Q√±Ú

Î¬◊»fl¡¯∏«¸±ÒÀÚ¬ı˛ ¬Ûø¬ı˛fl¡äÚ±


